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Liderlik, Yonetisim ve Kalite
1 Liderlik ve Kalite

1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Personel Daire Baskanhgimiz, yasal mevzuat cercevesinde belirlenen gorev, yetki ve sorumluluklar dogrultusunda yapilandiriimis olup;
organizasyon semasl, gorev tanimlari ve is akis strecleri yazil hale getirilmis ve kurumsal web sayfamizda yayimlanarak paydaslarin
erisimine sunulmustur.

Ordu Universitesi Rektérligl idari teskilat yapisi icerisinde yer alan Baskanligimiz, Genel Sekreterlik Makamina karsi sorumlu; Akademik
Biiro ve idari Biiro olmak tizere iki birimden olusmaktadir.

Toplamda 12 personeli (1 daire baskani, 1 sube midiiri, 1 sef, 8 idari personel ve 1 siirekli isci) ile Universitemiz calisanlarina en iyi
sekilde hizmet vermek adina disiplinli, hizli, dizenli ve birbiriyle uyumlu calisma; giincel bilgi ve belgelerden yararlanma, dogru bilgi
paylasimini ve koordinasyonu saglama ilkelerini benimsemistir. (Kanit 1.1.1.)

Birimlerde gorevli personelin gorev tanimlari belirlenmis, ilgili personele teblig edilmis ve birim web sayfasinda glincel olarak
yayimlanmistir.( Kanit 1.1.2.- Kanit 1.1.3.)

Baskanligimizda yurGtllen tim islemler yazili is akis semalari ile tanimlanmistir. Bu semalar yetki ve sorumluluklari netlestirerek
streclerin dlzenli, seffaf ve mevzuata uygun sekilde ylrGtilmesini saglamaktadir. (Kanit 1.1.4.)

Baskanligimiz tarafindan hazirlanan Birim Kalite Eylem Plani, Universitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda insan kaynaklari
sureglerinin etkinligini artirmayi, hizmet kalitesini gelistirmeyi ve siiregleri dizenli olarak izleyerek surekli iyilestirmeyi amaclamaktadir.
(Karut 1.1.5.)

Ornek Kanitlar

1.2. Liderlik

Baskanlhigimiz kurumsal degerler cercevesinde liderlik anlayisini ve glcli bir koordinasyon kiltirini benimseyerek calismalarini
stirdiirmektedir. insan odakli yénetim anlayisimiz, yenilikci ve ¢6ziim odakh yaklasimlarimizla, akademik ve idari personelimizin
ihtiyaclarina en iyi sekilde yanit vermeyi amaclamaktadir.

Personel Daire Baskani ylksekdgretim sisteminde meydana gelen degisimleri cevik bir yontemle kavrayip benimsemekte, bu degisimleri
Baskanligimiz faaliyetlerinde kolaylikla uygulamaya sunmaktadir. Baskanhdimiz alt birimlerinde orta ve alt dlizeydeki yoneticilere yetki
paylasimi yapilmistir. Daire Baskanimizin liderliginde orta ve alt dlizey yoneticilerin sorumlulugunda gorev yapan tim calisanlarimiz,
kamu personeli mevzuatina hakim, teknolojiye yatkin, genc ve dinamik, Universitemizin misyonu, vizyonu ve kalite politikasina uygun
olarak gorevlerini surdirmektedir. (Kanit 1.2.1.)

Kalite yonetim sistemi ile ilgili standartlarin belirlenmesi, uygulanmasi, izlenmesi, iyilestirilmesi ve raporlanmasi amaciyla birim kalite
komisyonu olusturularak birim web sayfasinda yayinlanmistir. Birimimizde kalite anlayisinin kalici bir sekilde yerlesmesini, kurumsal
kultir ile kurumdaki deger ve beklentiler dogrultusunda kalite calismalarinin koordine edilmesini saglayan ve kalite slireclerini
sahiplenen bir liderlik anlayisi bulunmaktadir. (Kanit 1.2.2.)

Baskanlhigimiz tarafindan hazirlanan Birim Faaliyet Raporu ile belirlenen hedefler ve yapilan ¢alismalar dizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda gerekli iyilestirmeler planlanmakta, bdylece liderlik siireci seffaf ve hesap
verebilir bir sekilde yuratulmektedir. (Kanit 1.2.3.)

Hizmet ici Egitim Plani, Baskanhdimiz yénetiminin kaliteyi esas alan ve siirekli gelisimi tesvik eden ydnetim yaklasimini yansitmakta olup
planlanan egitimler araciligiyla personelin yetkinlikleri gliclendiriimekte ve hizmet sireclerinin etkinligi artirlmaktadir. (Kanit 1.2.4.)
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Ornek Kanitlar

1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Baskanlhgimiz yuksekdégretim mevzuati ve uygulamalarinda degisen sistemleri titizlikle takip ederek is ve islemlerini buna gore
yiriitmeye énemli bir gayret gdstermektedir. Universitemiz calisanlarinin personel alanindaki islemlerini kolaylastirmayi amaclayan bir
yOnetim anlayisla dijitallesmeye blyik 6nem verilmektedir. Bu yaklasim, kurumsal kapasitenin glgclendiriimesine ve hizmet sireglerinin
surekli gelistiriimesine katki saglamaktadir.

Baskanlhigimizin hedefleri ve misyonu dogrultusunda teknolojiye yatkin olma ve faaliyetlerin kolaylastiriimasina 6nem vererek cevrim ici
basvuru olanaklarinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda 4/B sézlesmeli personel alim siireclerinin is ve islemleri kolaylastirmak,
kirtasiyeciligi azaltmak ve siireci hizlandirmak amaciyla Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Kariyer Kapisi ise Alim Platformu Gzerinden
ylUrGtmeyi planlamaktadir. Bu dogrultuda yapilacak alimlarda basvuru ve degerlendirme siireclerinin dijital ortamda gerceklestirilmesi
hedeflenmekte olup bu uygulama ile seffaflik, etkinlik ve kurumsal dénlisim kapasitesinin guc¢lendirilmesi amaclanmaktadir. (Kanit
1.3.1.)

Yiiksekdgretim alanindaki dijital déniisiim siirecleri dogrultusunda Universitemiz biinyesinde gérev yapan akademik, idari, sézlesmeli ve
siirekli isci statisindeki tiim personel, Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar Ofisi tarafindan gelistirilen Uzaktan Egitim Kapisi Platformuna
kullanici olarak tanimlanmistir. Bu uygulama ile egitim sliregleri zamandan ve mekandan bagimsiz hale getirilerek personelin strekli
gelisimi desteklenmis, dijital 6grenme kultira glglendirilmis ve kurumsal kapasitenin artirilmasina katki saglanmistir. (Kanit 1.3.2.)

Birim Kalite Komisyonu calismalari, siirekli gelisimi desteklemek amaciyla PUKO dénglisii cercevesinde yapilandiriimakta; planlama,
uygulama, kontrol ve iyilestirme asamalari sistematik olarak yurutilerek kurumsal donidsum kapasitesi guglendiriimeye calisiimaktadir.
(Kanit 1.3.3.)

Ornek Kanitlar

1.4. ic kalite giivencesi mekanizmalari

Ordu Universitesi Kalite Yénergesi, Kalite El Kitabi ve Universitemizin Kalite Politikasi; kalite glivencesi siireclerini, gérev ve
sorumluluklarini tanimlayan temel dokiimanlar olup, Baskanligimiz kalite slireglerinin planli ve sistematik sekilde yurutiulmesine rehberlik
etmektedir. (Kanit 1.4.1. - Kanit 1.4.2. - Kanit 1.4.3. )

Kalite yonetim sistemi ile ilgili standartlarin belirlenmesi, uygulanmasi, izlenmesi, iyilestirilmesi ve raporlanmasi amaciyla birim kalite
komisyonu olusturulmustur. (Kanit 1.4.4.)

Kalite Komisyonumuz Universitemiz “Kalite Politikasi” dogrultusunda belirlenen kalite hedeflerine ulasmak, kalite yénetim sisteminin
strekliligini ve gelistiriimesini saglamanin tim calisanlarin katiimi ile mimkdin olabilecegdi goéristinin Baskanligimiz icerisinde hakim
olabilmesi icin, etkin bir sekilde i¢sellestirme ¢alismalari yapmak Gzere planlanmalarini yapmistir. Periyodik olarak gergeklestirilen
toplantilar ile strekli iyilestirme calismalar devam etmektedir. (Kanit 1.4.5.)

Birim Kalite Eylem Plani kapsaminda belirlenen hedefler diizenli olarak izlenmekte ve gergceklesme durumu degerlendiriimektedir. Elde
edilen sonuclara gore ihtiya¢ duyulan alanlarda gerekli diizenlemeler ve iyilestirmeler yapilmaktadir. (Kanit 1.4.6.)

Baskanligimizin yiritt(igl bitin faaliyet ve uygulamalar Universitemiz yonetmelik, yénergeleri, senato ve birim yénetim kurullar
cergevesinde yapilmaktadir. Birim personelinin gérev ve sorumluluklari belirlenerek birim web sayfasinda yayinlanmaktadir. Ayrica
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personel veya gorev degisikligi vb. durumlar da yenilenerek birim web sayfasinda yayinlanmaktadir. (Kanit 1.4.7.)

Tam is ve islemlerin genel kurallar ve standartlar cercevesinde gerceklestiriimesini saglamak amaciyla is akis semalari belirlenmistir.
(Kanit 1.4.8.)

Kalite sistemi cercevesinde UNIKYS iizerinden hazirlanan standart formlar olusturularak kurum icinde tiim birimler tarafindan ayni
formlarin kullanilmasi saglanmaktadir. Olusturulan formlar ihtiyaca gore yenilenerek web sayfasinda yayinlanmaktadir. (Kanit 1.4.9.)

ic kontrol kapsaminda sorumluluklar tanimlanarak hassas gérev envanteri hazirlanmis olup, gérevlerin risk diizeyi ve kontrol
gereksinimleri belirlenerek Baskanligimizin web sayfasinda yer almaktadir. Bu uygulama, ic kontrol sisteminin gtclendirilmesine ve
gobrevlerin daha dikkatli ve sistematik sekilde yuritilmesine katki saglamaktadir. (Kanit 1.4.10.)

Birim Faaliyet Raporu ile yapilan ¢alismalar ve hedefler dizenli olarak gézden gecirilmektedir. Sonuglara gore gerekli dizenlemeler
yapilmakta ve surecler kontrol altinda tutulmaktadir. (Kanit 1.4.11.)

Baskanlhgimiz yillik hizmet ici egitim planinda yer alan egitimler, planlanan tarihte gergeklestiriimekte olup, egitime katilanlar tarafindan
doldurulan memnuniyet anketleri ile egitime ait memnuniyet oranlari tespit edilmekte, goris ve oneriler ile ilgili geri bildirimler
alinmaktadir. Anket sonucunda elde edilen verilere gére degerlendirme raporlari olusturulmaktadir. (Kanit 1.4.12.)

Ornek Kanitlar

1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Daire Baskanligimiz Universitemizde gérev yapmakta olan tiim personelimiz ile ic ve dis paydaslarimiza karsi sorumlulugunun geregi
olarak tim faaliyetleri ile ilgili glincel verileri kitle iletisim araglarini kullanarak kamuoyuyla paylasmaktadir. Kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik ilkesi cercevesinde Personel Daire Baskanligimiz web sayfasi etkin bir sekilde kullaniimaktadir. (Kanit 1.5.1.)

Baskanlhigimiz kamuoyunu bilgilendirme hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda tiim faaliyetleri duyurular basligi altinda ana
sayfamizda glincel olarak kamuoyu ile paylasiimaktadir. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirligin zamaninda, dogru ve agik bir
sekilde gergeklestirilerek yapilan islemlerin seffaf bir sekilde ortaya konulmasi amaciyla personel alim ilanlari ve diger duyurular ve
sonug duyurulart KVKK hikimleri de g6z énunde bulundurularak oldukga acik bir sekilde ilan edilmekte ve isteyen her birey bu bilgilere
web sayfalarimizdan ulasabilmektedir. (Kanit 1.5.2.)

2025 yih birim faaliyet raporunda Baskanligimizin misyonu, vizyonu, yetki, gérev ve sorumluluklari siralandiktan sonra fiziksel yapisi,
teskilat yapisi ve teknolojik kaynaklari hakkinda bilgiler verilmis; sunulan hizmetlere iliskin sayisal veriler ile akademik ve idari personel
sayilari tablolar araciligiyla belirtilmistir. Son olarak performans tablolari yardimiyla Baskanligimizin kabiliyet ve kapasitesi
degerlendirilmistir. Birimimizin kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizligini ve nesnelligini glivence altina alma yontemi birim faaliyet
raporu ile saglanmakta olup, s6z konusu rapor her yil hazirlanmakta ve web sayfamizda paylasiimaktadir. (Kanit 1.5.3.) Personel Daire
Baskani tarafindan i¢ Kontrol Giivence Beyani da imzalanarak rapordaki bilgiler dogrulanmaktadir. (Kanit 1.5.4.) Baskanhgimiz
faaliyetlerine iliskin olarak Ust yonetim surekli bilgilendirmektedir.

Birimimiz yonetimi ve personellerinin iletisim bilgileri giincel tutulmakta ve web sitemizde paylasiimaktadir. (Kanit 1.5.5.)
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Geri Bildirim sistemiyle; geri bildirimde bulunmak isteyenler UNIKYS sayfasindan, Baskanligimiz web sayfasindan ve Birimimizde bulunan
QR kodla bize basvurabilmektedir. Basvurular, mevzuat ve hizmet standartlari cercevesinde degerlendirilerek siliresi icerisinde
cevaplandiriimaktadir. Elde edilen geri bildirimler, hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla analiz edilmekte ve iyilestirme calismalarinda
kullanilmaktadir. 2025 yilinda UNIKYS (izerinden 3 tane geri bildirim basvurusu olmustur. (Kanit 1.5.6.- Kanit 1.5.7.)

Baskanligimiza iletilen 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsamindaki bilgi edinme basvurulari ile Cumhurbaskanhgi iletisim
Merkezi (CIMER) basvurulari, kisisel verilerin korunmasi ilkesine azami hassasiyet gdsterilerek ve veri giivenligi saglanarak yasal siiresi
icerisinde cevaplandirilmaktadir.

Ornek Kanitlar

2 Misyon ve Stratejik Amaclar

2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Baskanligimiz 12 personeli ile Universitemiz calisanlarina en iyi sekilde hizmet vermek adina disiplinli, hizli, diizenli ve birbiriyle uyumlu
calisma; glncel bilgi ve belgelerden yararlanma, dogru bilgi paylasimini ve koordinasyonu saglama ilkelerini benimsemistir.
Baskanligimizin misyon ve vizyonu Birim calisanlari tarafindan bilinmekte ve calismalarimiz bu dogrultuda gerceklestiriimektedir.
Baskanligimiz misyon ve vizyonu web sayfamizda yer almaktadir. (Kanit 2.1.1.)

Universite kalite politikamiz birim web sayfamizda kalite glivence sistemi altinda yayimlanmistir. Baskanligimizin belirledigi amaclara
ulasmak icin izledigi yollar kalite yonetimi politikalari ile uyumlu olmakla birlikte belirledigi vizyona ulasmak icin liderlik, strekli gelisme,
katilimci yonetim, yetkin bir isleyis sistemi olusturulmasi ortak temel hareket noktamizdir. (Kanit 2.1.2.)

Birim Eylem Plani, Universitemizin misyon, vizyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda hazirlanmakta; belirlenen amac ve hedefler planh
sekilde uygulanmaktadir. (Kanit 2.1.3.)

Birim Faaliyet Raporu ile eylem planinda yer alan hedeflerin gerceklesme durumu izlenmekte ve elde edilen sonuglar degerlendirilerek
kamuoyuyla paylasiimaktadir. (Kanit 2.1.4.)

Ornek Kanitlar

2.2, Stratejik amacg ve hedefler

Baskanligimiz, Universitemizin Stratejik Planinda yer alan amac ve hedefler dogrultusunda faaliyetlerini ylriitmektedir. Stratejik Planda
belirlenen insan kaynaklari hedefleri dikkate alinarak calismalar planlanmakta ve uygulamalar bu cercevede sirdurtlmektedir.
Hedeflerin gerceklesme durumu diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. (Kanit 2.2.1.)
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Baskanlhigimiz vizyon, misyon, temel degerleri ve stratejik plan olusturma calismalarini sahip oldugu kaynaklari da g6z éniine alarak
surekli gelistirmeye ve glncellemeye devam etmektedir.

Baskanligimiz sunulan hizmetlerin dogru, zamaninda ve kanunlara uygun bir sekilde yuritiimesini saglamak amaciyla disiplinli bir
yonetim anlayisiyla faaliyetlerini ylritmektedir. 2025 yilinda Baskanhdimiz calismalari sonucunda idari ve akademik personel alimlari
ilgili kanun, yénetmelik ve mevzuatlara uygun olarak gergeklestirilerek insan kaynaklarinin nitelik ve nicelik bakimindan artiriimasi
saglanmistir. (Kanit 2.2.2.)

Universitemizin Stratejik Planinda yer alan amac ve hedefler dogrultusunda belirlenen uygulamalar hayata gecirilmis, sorumluluklar
dagitilmis ve eylemler planlanarak yuritilmektedir. Birim web sayfasinda mevzuat basligi altinda kanun, yonetmelik, yonerge, usul-esas,
genelge, gorus, politika ve kararlara yer verilerek personelin ve kamuoyunun kullanimina sunulmustur. (Kanit 2.2.3.)

Hizmet ici egitim faaliyetleri, Universitemizin Stratejik Planinda yer alan kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi ve insan kaynaklarinin
niteligini artirmak hedefleri dogrultusunda planlanmaktadir. Personelin bilgi ve yetkinlik diizeyini artirmaya yonelik egitimler
dizenlenmekte, boylece stratejik amaclara katki saglanmaktadir. Egitim sirecleri dliizenli olarak izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
guncellenmektedir. (Kanit 2.2.4. - Kanit 2.2.5.)

Ornek Kanitlar

2.3. Performans yonetimi

Baskanli§imiz performans yonetimi, Universitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda belirlenen géstergeler (izerinden yiritiilmektedir.
Atama, izin, egitim ve basvuru silireclerine iliskin performans verileri diizenli olarak izlenmekte ve bilisim sistemleri aracihiyla kayit
altina alinarak performans yonetiminin dogru ve glvenilir olmasi saglanmaktadir. Elde edilen sonuclar degerlendirilerek gerekli gorilen
alanlarda iyilestirme calismalari yapilmakta ve sireclerin etkinligi artirimaktadir.

Ordu Universitesi Rektérl(igii idari teskilat yapisi icerisinde yer alan Baskanhdimiz, Genel Sekreterlik Makamina karsi sorumlu; Akademik
Biiro ve idari Biiro olmak tizere iki birimden olusmaktadir. Sunulan hizmetlerin dogru, zamaninda ve kanunlara uygun bir sekilde
ylratilmesini saglamak amaciyla disiplinli bir yonetim anlayisini hedeflenmis olup Baskanhdimiz biinyesinde bulunan birimler arasindaki
koordinasyon artiriimaya calisiimaktadir. Daire Baskanligimiz biinyesinde belirli araliklarda yapilan birim toplantilari ile gérev yapan
personelin goris, oneri ve talepleri alinmaktadir. Toplanti sonucu yapilan degerlendirmeler ile personele yonelik kararlar alinmaktadir.

Universitemiz 2025 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanununda yer alan, kamu gérevlilerine iliskin toplam atama sayilarindan
Cumhurbaskanligi ve Yliksekoégretim Kurulu Baskanhgi tarafindan verilen aciktan atama kontenjanlari kadar personel alimi
yapabilmektedir. 2025 yili icin 55 adet akademik personel, 6 adet idari personel aciktan atama izni verilmistir. Bu dogrultuda
Universitemiz birimlerinin ihtiyaclari Rektérligiimiiz tarafindan degerlendirilerek ilgili kadrolara akademik ve idari personel atama
islemleri yapilmistir. (Kanit 2.3.1.)

Universitemizin Performans Programinda belirtilen temel politika ve dncelikler, amac ve hedefler dogrultusunda temel hedeflerimizle
uyumlu olarak kurumsallasmaya y6nelik calismalar yuratilmektedir.

Birim Faaliyet Raporu kapsaminda belirlenen performans gdstergeleri izerinden yapilan galismalar izlenmekte, gerceklesme dizeyi
degerlendirilmekte ve elde edilen sonuglar dogrultusunda gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir .(Kanit 2.3.2.)

Ornek Kanitlar
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3 Yonetim Sistemleri

3.1. Bilgi yonetim sistemi

Gizli yazismalar disinda her turlt resmi yazismalar EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) Uzerinden yapilmaktadir. (Kanit 3.1.1.- Kanit
3.1.2.)

Personel Daire Baskanlhgi tarafindan akademik ve idari personelin atanmaya iliskin 6zlUk bilgileri, izin, egitim ve gorevilendirme bilgileri
Personel Otomasyon sistemi kullanilarak kayit altina alinmakta ve bununla entegre HITAP Sistemi kullaniimaktadir. Personel Otomasyon
Sistemi Uzerinden gekilen kisisel bilgiler ve izin siiresine iliskin bilgiler Personel Bilgi Sistemi araciligi ile akademik ve idari personelin
ulasimina aciktir. (Kanit 3.1.3.- Kanit 3.1.4.)Bununla birlikte personele ait kadro bilgileri Yiiksekégretim Bilgi Sistemi’'ne (YOKSIS), Kamu
E-Uygulama sistemine, Biitce Ydnetim Enformasyon Sistemi’'ne (ebiitce), Kamu Personeli Bilgi Sistemi’ne (KPBS), Universiteler Yonetim
Sistemi (UYS) ve YOK-insan Giicii Planlama Sistemi’ne (IGPS) kaydedilmektedir. (Kanit 3.1.5.- Kanit 3.1.6.- Kanit 3.1.7.- Kanit 3.1.8.- Kanit
3.1.9.- Karut 3.1.10.)

idari personelin mevcut yeterliliklerinin beklenen gérevlere uyumunun sadlanmasi icin oryantasyon uygulamalari ve aday memur
egitimleri online olarak (CBIKO-Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar Ofisi) sisteminden yapilmaktadir. (Kanit 3.1.11.)

Personel Daire Baskanlginda yuratilen islemlere iliskin veriler bilgi sistemleri tizerinden kayit altina alinmakta, diizenli olarak izlenmekte
ve raporlanmaktadir. Elde edilen veriler faaliyet raporlari ve performans degerlendirmelerinde kullaniimakta, karar alma slreclerine katki
saglamaktadir. Bilgi sistemlerinde yer alan verilerin glvenligi ve gizliligi, yetkilendirme ve erisim kontrol mekanizmalari ile
saglanmaktadir.

Ornek Kanitlar

3.2. insan kaynaklar yénetimi

Universitemiz Stratejik Plani cercevesinde belirlenen insan kaynaklari politikasi ve hedeflerine yénelik faaliyetler Daire Baskanh§imiz
tarafindan yiritilmektedir. Personel Daire Baskanligi, Yiiksek Ogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksek Ogretim Kurumlarindaki idari Teskilati
Hakkindaki 124 sayili Kanun Hikmunde Kararnamenin 29.maddesinde belirtilen goérev ve sorumluluklar yerine getirmektedir. Bu
cercevede baslica gérevleri Universitenin insan giici planlamasi ve personel politikasiyla ilgili anlasmalar yapmak, personel sisteminin
gelistiriimesi ile ilgili 6nerilerde bulunmak, tim Universite personelinin ilan, atama, 6zlik ve emeklilik isleriyle ilgili her tlrla islemleri
yapmak, akademik kadrolarin sayilarini saghkh tutulmasini saglamak, Gniversite personelinin hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim
programlarini diizenlemek ve uygulama islemlerini yapmaktir. Daire Baskanligimiz tarafindan yururlikteki mevzuat kapsaminda
calismalar yapilmakta olup, Akademik ve idari personelimizin 6zliik haklarinin gecikmeye ve magduriyete mahal vermeden
tamamlanmasi amaclanmaktadir.

insan Kaynaklari Yénetiminin bir geredi olarak insan Kaynaklari islevi, siirecleri ve is akislar olusturulmus ve Daire Baskanli§imiz internet
sayfalarinda yayinlanmistir. Bu cercevede akademik personelin atama ve yukselme slrecleri; idari personelin atama, terfi ve gérevde
ylkselme slrecleri ilgili Gst kurumlarca olusturulmus mevzuatlarla bagh olarak glivence altina alinmistir. (Karmit 3.2.1.)
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Universitemizde 6gretim elemani alimlan birimlerin ihtiyaclari dogrultusunda ilgili mevzuatlar cercevesinde yapilmaktadir. Ogretim
elemani kadrolar “Devlet Yiksekdégretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullaniimasina iliskin
Yonetmelik” (Kanit 3.2.2.) cercevesinde birimler tarafindan yapilan talepler dogrultusunda Universite yonetim kurulu karari ile
belirlenmektedir. (Kanit 3.2.3.- Kanit 3.2.4.- Kanit 3.2.5.- Kanit 3.2.6.)Universite Yénetim Kurulumuz ve Yiiksekégretim Kurulu
Baskanliginca aktarimi uygun bulunan 6gretim elemani kadrolarinin kullanimi icin ilana cikilmaktadir. Tim 6gretim elemani ilanlarimiz
Resmi Gazete, Universitemiz web sayfasi ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhdi biinyesindeki Kamu Personel Alim ilanlar
sayfasinda es zamanli yayimlanmaktadir. (Kanit 3.2.7.- Kanit 3.2.8.- Kanit 3.2.9.- Kanit 3.2.10.- Kanit 3.2.11.- Kanit 3.2.12.)Ayrica Tipta
ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi sonuclarina gore “Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Yonetmeligi” (Kanit
3.2.13.) cercevesinde ve Yuksekogretim Kurulu Baskanhgi'nin belirledigi 6ncelikli alanlarda da lisanststu egitim yaptirilarak arastirma
gorevlisi kadrolarina atamalar yapilmaktadir. “1416 sayili Ecnebi Memleketlere Génderilecek Talebe Hakkinda Kanun” (Kanit 3.2.14.)
geregince Milli Egitim bakanlidi hesabina ve Universitemiz adina yurt disinda lisansiistii egitimini tamamlayarak yurda dénenlerin
ogretim gorevlisi veya doktor 6gretim Uyesi olarak atamalari yapilmaktadir.

Universitemiz 2025 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanununda yer alan, kamu gérevlilerine iliskin toplam atama sayilarindan
Cumhurbaskanligr ve Yliksekogretim Kurulu Baskanhgi tarafindan verilen aciktan atama kontenjanlari kadar personel alimi
yapabilmektedir. 2025 yili icin 55 adet akademik personel, 6 adet idari personel aciktan atama izni verilmistir. Bu dogrultuda
Universitemiz birimlerinin ihtiyaclar Rektorligiimiiz tarafindan degerlendirilerek ilgili kadrolara akademik ve idari personel atama
islemleri yapiimistir.

2025 yil icerisinde 31 profesor, 11 docent, 70 doktor 6gretim Uyesi, 8 6gretim gorevlisi ve 40 arastirma gorevlisi kadrosuna atama
islemleri tamamlanmistir.

2025 yili idari personel alimi 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu (Kanit 3.2.15.) hiikiimleri cercevesinde her yil Cumhurbaskanhdi Strateji
ve Bltce Baskanhgi tarafindan belirlenen atama kontenjani dahilinde kurumlar arasi naklen atama veya aciktan yapiimaktadir.

Universitemizin idari personel talepleri ve talep raporlari Cumhurbaskanli§i Personel ve Prensipler Genel Miidiirligii’ne bildirilir ve Kamu
Personel Secme Sinavi sonucuna gore Universitemiz idari kadrolarina yerlestirme yapilir. Ayrica séz konusu kontenjan haricinde
Universitemize Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanliginin atama teklif kurasina gére 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu’nun Ek 1’inci
maddesi (Kanit 3.2.16.) ve 3713 sayili Terorle Miicadele Kanunu’nun Ek 1’inci maddesi (Kanit 3.2.17.) hikimleri geregince agiktan atama

yaptlir.

2025 yilinda EKPSS kapsaminda 1, kurumlar arasi naklen atamayla 4,YOK karsilikli yer degistirme kapsaminda 2 personelin atamasi
yapilmistir.

Ordu Universitesinden Diger Kamu Kuruluslarina Naklen Gecmek isteyen idari Personele Muvafakat Verilmesine iliskin Usul ve Esaslar
(Kanit 3.2.18.) cercevesinde 2025 yilinda yapilan basvurular degerlendirilmis, naklen tayin hakki verilecek Universitemizdeki asgari
hizmet yilini doldurmus bulunan 1 idari personel, saglik mazereti ya da es durumu nedeniyle basvuruda bulunan 5 idari personelin
muvafakatinin uygun oldugu degerlendirilmistir.

Universitemizin personel ihtiyacini karsilamak (izere memur ve sézlesmeli personel kadrolarina aciktan atama yapilabilmesi icin
Cumhurbaskanhdi idari isler Baskanlhgindan tarafindan atama izni verilir. Sézlesmeli personel istihdami Cumhurbaskanligi idari isler
Baskanligindan alinan izinler dahilinde farkli hizmet alanlarinda belirlenen sartlar ve KPSS puani esas alinmak suretiyle
gerceklestirilmektedir.

Universitemizde istihdam edilmek (izere, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nu 4/B maddesine gére calistirlmak (izere “ Sézlesmeli
Personel Calistirilmasina iliskin Esaslar” (Kanit 3.2.19.) kapsaminda sézlesmeli personel alimi gerceklesir.

Universitemiz idari Personeline yonelik Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlari Personeli Gérevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi hukUmleri geregince (Kanit 3.2.20.) Gérevde Yikselme ve Unvan Degisikligi S6zIu Sinavi gergeklestirilmistir.
(Kanit 3.2.21.) Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi kesinlesen sinav sonuclari Baskanligimiz web sayfasinda yayimlanmistir. (Kanit
3.2.22.)

Baskanhgimizin hedefi olan insan kaynaklari yonetimi uygulamalarini glclendirerek personelin yetkinligini artirmak ve hizmet ici
egitimlerle strekliligini saglamak igin egitimler diizenlenmesi hedeflenmistir. Birimlerden gelen talepler tzerine olusturulan hizmet igi
egitim plani dogrultusunda Universitemiz personeline hizmetci egitim verilerek hem is ve islemler hakkinda kendisini gelistirmesi hem de
aidiyetinin artmasi saglanmaktadir. Egitim-6gretim hizmetinin kalitesini gelistirmek icin idari ve akademik personelimizin niteligini
artirmak hedeflenmistir. (Kanit 3.2.23. - Kanit 3.2.24.- Kanit 3.2.25.- Kanit 3.2.26.)

Universitemiz binyesinde gérev yapmakta olan akademik, idari, sézlesmeli ve slrekli isci statiisiinde bulunan tim personel,
Cumhurbaskanhigi insan Kaynaklarn Ofisi Uzaktan Egitim Kapisi Platformuna "Kullanici" olarak tanimlanmis olup bu baglamda
Universitemiz personelinin kisisel gelisimine katkida bulunmak, personelin kurum ici egitimlere katimini zamandan ve mekandan
bagimsiz bir sekilde desteklemek ve bdylece ginimzin en degerli kaynagdi olan zamani en iyi sekilde degerlendirmelerini saglamak
amaclanmistir. (Kanit 3.2.27.)

Baskanligimiz Faaliyet Raporu kapsaminda insan kaynaklari yonetimine iliskin gerceklestirilen calismalar, belirlenen hedefler

dogrultusunda degerlendirilmekte ve sonugclari analiz edilmektedir. Personel planlamasi, hizmet ici egitim faaliyetleri ve slireg
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uygulamalarina iliskin veriler raporlanarak insan kaynaklari siireclerinin etkinligi izlienmektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda
gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir. (Kanit 3.2.28.)

Ornek Kanitlar
® Kanit 3.2.1. Is_Akis_Semalari

) Kanit 3.2.2. Devlet Yiiksekdgretim_Kurumlarinda_Odretim_Elemani_Norm
Kadrolarinin_Belirlenmesine_ve_Kullaniimasina_iliskin_Yénetmelik

Kanit 3.2.3.Norm_Kadro_Planlamasina_lliskin Anabilim_Dali_ Baskanhdginin_Yazisi

Kanit 3.2.4. Norm_Kadro_Planlamasina_fliskin_Bdlim_Baskanliginin_Yazis

Kanit 3.2.5. Norm_Kadro_Planlamasina_fliskin_Fakiilte Yénetim Kurulu Karari

Kanit 3.2.6. 2025 _Yili_Norm_Kadro_Plani_Tablosu

Kanit 3.2.7. 14.05.2025_Tarihli_Ogretim_Uyesi flan

Kanit 3.2.8. 23.06.2025_Tarihli Odretim_Elemani_llan:

Kanit 3.2.9. 01.08.2025_Tarihli_Odgretim_Uyesi _flani

Kanit 3.2.10. 30.10.2025_Tarihli_Odgretim_Elemans_flani

Kanit 3.2.11. 30.10.2025 _Tarihli Ogretim_Elemani_flani_On_Dederlendirme_ Sonuclar
Kanit 3.2.12. 30.10.2025_Tarihli_Odretim_Elemani_flani_Nihai_Dederlendirme_ Sonuclari

Kanit 3.2.13. Tipta_ve_Dis_Hekimliginde_Uzmanhk_Egitimi_Ydnetmeligi

Kanit 3.2.14. 1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek
Talebe_ Hakkinda_Kanun

[} Kanit 3.2.15. 657 Sayili_Devlet Memurlari_Kanunu

] Kanit 3.2.16. 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu

[} Kanit 3.2.17. 3713 sayili_ Terdrle_Mcicadele_Kanunu
[

Kanit 3.2.18. Ordu_Universitesinden_Diger Kamu_Kuruluslarina_Naklen Gecmek
_Isteyen_Idari_Personele_Muvafakat Verilmesine_lliskin_Usul_ve Esaslar

[ ] Kanit 3.2.19. Sézlesmeli_Personel Calistirilmasina_ fliskin_ Esaslar

[} Kanit 3.2.20. Yiiksekégretim_Ust Kuruluslari_ile_Yiiksekédgretim Kurumlari_
Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan_Degisikligi Yonetmeligi

[} Kanit 3.2.21. Gorevde_Yiikselme_ve Unvan_Degisikligi SozIi Sinav_Duyurusu
[ ) Kanit 3.2.22.Gérevde_Yiikselme ve Unvan Dedisikligi Kesinlesen_Sinav_Sonuclari
° Kanit 3.2.23. Ordu_Universitesi Hizmet Ici Egitim_Yénergesi

Kanit 3.2.24. Hizmet I¢i EGitim_Talep_Formu

Kanit 3.2.25.2025_Yili_ Hizmet ici Egitim_Plani

Kanit 3.2.26.2025_Yili_Hizmet I¢ci Egitim_Haberleri

Kanit 3.2.27. Cumhurbaskanligi_Uzaktan_Egitim_Kapisi

Kanit 3.2.28. 2025 _Yili_Birim_Faaliyet Raporu

3.3. Finansal yonetim
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Baskanligimiz personelinin maaslari, maas bilgileri, veri girisleri, lcretlerinin hesaplanmasi, sigorta prim bildirgeleri, ise giris ve isten
ayrihs bildirgeleri yurtici gegici ve strekli yolluklarinin hazirlanmasi, 6deme emri ve onay islemlerinin gergeklestirme gdrevlisine
sunulmasi, Universitemizden emekliye ayrilan personelin emekli ikramiyelerinin ve emekli personele 6denen makam-temsil
tazminatlarinin ve Kurum Ek Karsiliklarinin biitce imkanlari dahilinde SGK-MOSIP programi verileri baz alinarak T.C. Emekli Sandigi Genel
Madurlagiune 6denme evraklarinin hazirlanmasi hesaplanmasi gergeklestirme gorevlisine sunulmasi islemleri gergeklestiriimektedir.
(Kanit 3.3.1.- Kanit 3.3.2.)

Baskanligimiz tasinir kayitlarinda bulunan malzemelerin tasinir kayit yetkilisi tarafindan KBS Tasinir Yonetim Sistemine sistemli bir
sekilde girisi saglanarak standart bir uygulama yapilmaktadir. Ozellikle yil sonunda mali yilin kapatilmasi asamasinda yil sonu sayimlari
yapmak Uzere sayim kurulu olusturularak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ile kontroller yapiimaktadir. (Kanit 3.3.3.)

2025 yih birim faaliyet raporunda Baskanhgimiz faaliyetlerine iliskin mali bilgiler kamuoyu ile paylasiimistir. (Kanit 3.3.4.)

Ornek Kanitlar

3.4. Siireg yonetimi

Baskanlhgimizda gorev tanimlari ve is akis strecleri dogrultusunda ¢alismalar yirittlmektedir. Baskanlhigimizda ydritilen is-akis
siirecleri sistematik, strdirilebilir ve érnek gosterilebilir sekilde tanimlanmustir. is akis stirecleri ile planlanmis olan hizmetlerin
uygulamasi belirtilen standartlara bagl kalarak yapilmakta, yoneticilerimiz tarafindan kontrol edilmektedir. (Kanit 3.4.1.- Kanit 3.4.2.)

Universitemizin Stratejik Planinda yer alan amac ve hedefler dogrultusunda belirlenen uygulamalar hayata gecirilmis, sorumluluklar
dagitilmis ve eylemler planlanarak yuritilmektedir. Birimimiz tarafindan stratejik plan amac ve hedefleri ile kalite calismalari
dogrultusunda gorev tanimlari yapilarak sorumlular belirlenmistir. Slirec idareciler tarafindan kontrol edilmekte ve calisanlarin mesleki
gelisimine ve memnuniyet oranini artirmaya yoénelik faaliyetler yaratilmektedir. (Kanit 3.4.3.)

Baskanlhigimiza ait slirec kartlari hazirlanmis, stireclerin tanimi, sorumlulari ve is akislari belirlenerek yazili hale getirilmistir. Hazirlanan
surec kartlan Kalite Koordinatérligu ile paylasiimis olup slireg yonetiminin kurumsal diizeyde izlenmesine katki saglamaktadir. (Kanit
3.4.4.)

Hizmet ici egitimlere iliskin anket dederlendirme raporlari hazirlanmakta ve analiz edilmektedir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda
egitim slregleri gdzden gecirilmekte ve gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir. Bu uygulama, egitim slreclerinin sistematik sekilde
yonetilmesine katki saglamaktadir. Webmaster egitimine katilan 95 kisiden ankete katilan 18 kisinin genel memnuniyet ortalamasi
%85,85; Elektronik Belge Yonetim Sistemi egitimine katilan 142 kisiden ankete katilan 36 kisinin genel memnuniyet ortalamasi %75,43;
Bilgi Glvenligi Farkindalik egitimine katilan 135 kisiden ankete katilan 28 kisinin genel memnuniyet ortalamasi %90,13; Harcirah ve
Maas Uygulamalar Ornekleri egitimine katilan 83 kisiden ankete katilan 19 kisinin genel memnuniyet ortalamasi %82,83 cikmistir. (Kanit
3.4.5. - Kanit 3.4.6.- Kanit 3.4.7.- Kanit 3.4.8.)

Ornek Kanitlar
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4 Paydas Katilimi

4.1. ic ve dis paydas katilimi

Baskanligimiz, ic paydasimiz olan Universitemiz calisanlarina (3 yabanci uyruklu akademik personel, 950 akademik personel, 371 idari
personel, 306 surekli isci ve 48 sozlesmeli personel) en iyi sekilde hizmet vermek adina disiplinli, hizli, dizenli ve birbiriyle uyumlu
calisma; glincel bilgi ve belgelerden yararlanma, dogru bilgi paylasimini ve koordinasyonu saglama ilkelerini benimsemistir. (Kanit 4.1.1.)

Baskanhgimiz dis paydaslari tespit edilmistir. (Kanit 4.1.2.)

Mevcut i¢ ve dis iletisim sistemleri personelin ve/veya dis paydaslarin beklenti, 6neri ve sikayetlerini iletmelerine imkan verecek
sistemler olup, Personel Daire Baskanligi telefon ve e-posta araciligi ile personelin ve dis paydaslarin beklenti 6neri ve sikayetlerini
iletmelerine imkan vermektedir. Paydaslarimizdan i¢ paydaslarla anket, yuz yluze veya telefondan iletisim kurulmaktadir. Dis
Paydaslardan, tereddite distlen konulara iliskin gorls sorularak verilen cevap dogrultusunda is ve islem yapilmaktadir. (Kanit 4.1.3.)

Geri Bildirim sistemiyle; geri bildirimde bulunmak isteyenler UNIKYS sayfasindan, Baskanli§imiz web sayfasindan ve Birimimizde bulunan
QR kodla bize ulasabilmektedir. (Kanit 4.1.4.)

Hizmet igi egitim planlamasinda personelden ve birimlerden egitim talepleri alinarak hizmet ici egitim plani hazirlanmaktadir. Ayrica,
egitim sonrasi memnuniyet anketleri diizenlenerek paydas gorisleri diizenli olarak alinmaktadir. Anket sonuglarina gore gelen goris,
Oneriler degerlendirilip gerekli dizenleme ve iyilestirmeler yapilmaktadir. (Kanit 4.1.5. - Kanit 4.1.6.)

Ornek Kanitlar

4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Baskanligimizca ilgili bir husus bulunmamaktadir.

4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Baskanligimizca ilgili bir husus bulunmamaktadir.

5 Uluslararasilasma

5.1. Uluslararasilasma sureclerinin yonetimi

Baskanlhgimizda yuritilen uluslararasi proje, arastirma, yayin, patent, anlasma, is birligi veya protokol gibi uluslararasilasma faaliyetleri
bulunmamakla birlikte, Universitemiz akademik ve idari personelleri tarafindan ilgili yil icerisinde talep edilen yurt disi gérevlendirme
talepleri Baskanligimiz tarafindan degerlendiriimekte ve list yonetimin onayina sunulmaktadir. Baskanhigimiz uluslararasilasma surecleri
kapsaminda ara birim olarak gorev yapmakta olup, akademik ve idari personelin gérevlendirme ve pasaport islemlerini yuritmektedir.
2025 yilinda 259 akademik personel yurt disinda gérevlendirilmistir.
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Universitemiz nitelikli 6gretim elemani ihtiyacini karsilamak (izere yabanci uyruklu égretim elemani atama islemleri yine birimimiz
tarafindan yuratilmektedir. Yabanci uyruklu 6gretim elemani istihdami, ilgili usul ve esaslar cercevesinde mevzuata uygun olarak
gerceklestirilmektedir. (Kanit 5.1.1.- Kanit 5.1.2.)Universitemizde yabanci uyruklu 3 akademik personel bulunmaktadir. (Kanit 5.1.3.)

Baskanlhgimiz akademik ve idari personelin yurt disi gérevlendirme islemlerini ilgili mevzuat cercevesinde yuritmektedir. Yurt disi
gérevlendirme siirecleri bilgi sistemleri tizerinden kayit altina alinmakta ve izlenmektedir. Bu uygulama, Universitemizin
uluslararasilasma hedeflerine katki saglamakta ve slireclerin diizenli ve seffaf sekilde ylritilmesini desteklemektedir. Uluslararasi
gérevlendirme ile Universitemiz akademik personelinin yetistiriimesine yénelik calismalar yiritilmektedir. (Kanit 5.1.4.)

Ornek Kanitlar

5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Baskanhgimizca ilgili bir husus bulunmamaktadir.

5.3. Uluslararasilasma performansi

Baskanhgimizca ilgili bir husus bulunmamaktadir.

Egitim-Ogretim
1 Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Guncellenmesi

Baskanligimizca ilgili bir husus bulunmamaktadir.

2 Programlarin Yuratialmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme
ve Degerlendirme)

Baskanligimizca ilgili bir husus bulunmamaktadir

3 Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Baskanligimizca ilgili bir husus bulunmamaktadir.
4 Ogretim Kadrosu

4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde 2025 yili sonu itibari ile 581'i 6gretim (yesi olmak lzere toplam 950 akademik personel, 3 yabanci uyruklu akademik
personel bulunmaktadir. Egitim-6gretim slrecini etkin sekilde ylritebilmek Uzere yeterli sayida ve nitelikte akademik personel alimi
diizenli olarak yapilmaktadir. Bu kapsamda akademik personel kadrolari “Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm
Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullaniimasina iliskin Yénetmelik” cercevesinde belirlenmektedir. (Kanit 4.1.1.) Universitemizde égretim
elemani atamalari “2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu” (Kanit 4.1.2.) “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” (Kanit 4.1.3.), “Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yénetmeligi” (Kanit 4.1.4.)ile “Ordu Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru ve Atanma
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Kosullari ve Uygulama Yoénergesi” (Kanit 4.1.5.)ile belirlenen kriterler kapsaminda yapilmaktadir.

Tim 6gretim elemant ilanlarimiz Resmi Gazete, Universitemiz web sayfasi ve Cumhurbaskanlidi Strateji ve Biitce Baskanli§i biinyesindeki
Kamu Personel Alim ilanlari sayfasinda es zamanli yayimlanmaktadir. Akademik kadrolarin uzmanlik alanlari ile uyumlari 6gretim elemani
ilanlarinda belirtilen 6zel sartlar ile saglanmaktadir. (Kanit 4.1.6.- Kanit 4.1.7.- Kanit 4.1.8.- Kanit 4.1.9.- Kanit 4.1.10.- Kanit 4.1.11.)

Akademik personel atama slreci, ilgili mevzuat ve belirlenen kriterler dogrultusunda hazirlanmis is akis semalari cergevesinde
yuruttilmekte olup tim asamalar tanimli ve izlenebilir sekilde gergeklestiriimektedir. (Kanit 4.1.12.)

2025 yil icerisinde 31 profesor, 11 docent, 70 doktor 6gretim Uyesi, 8 6gretim gorevlisi ve 40 arastirma gorevlisi kadrosuna atama
islemleri tamamlanmistir. (Kanit 4.1.13.- Kanit 4.1.14.)

Ogretim elemanlarinin yetkinliklerini iyilestirmek icin 2547 sayil Yiiksekégretim Kanunu’nun (Kanit 4.1.2.)39. maddesi ve “Yurticinde ve
Yurtdisinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik” (Kanit 4.1.15.) kapsaminda yurt ici ve yurt disi gérevlendirmeleri
yapilmaktadir.

Universitemizin akademik birimlerinde kurum disindan ders vermek (izere gérevlendirmeler yapilabilmektedir. Akademik birimlerin
ihtiyaclar dogrultusunda, 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu’nun 31. maddesi uyarinda diger kamu kurumlarindan ve 40. maddesi
uyarinda diger Universitelerden ders gorevlendirmeleri yapilmaktadir (Kanit 4.1.16.- Kanit 4.1.17.- Kanit 4.1.18.)

Ornek Kanitlar

4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Baskanlhigimiz, 6gretim elemanlarinin mesleki ve akademik gelisim streglerine insan kaynaklari yonetimi boyutuyla destek
saglamaktadir. Akademik personelin yurt ici ve yurt disi gérevlendirme islemleri, kongre, seminer, calistay ve bilimsel etkinlik katilimlar
2547 sayih Kanun ve ilgili mevzuat cercevesinde yUritilmekte; bu sayede 6gretim elemanlarinin bilimsel yetkinliklerinin artiriimasina
katki sunulmaktadir. Akademik personelin yurt ici ve yurt disi gérevlendiriimelerle kendilerini yetistiriimeleri tesvik edilmektedir. Ogretim
elemanlarinin yurt icinde ve disinda kongre, konferans, seminer ve benzeri bilimsel toplantilarla, bilim ve meslekleri ile ilgili diger
toplantilara katilmalarina, arastirma ve inceleme gezileri yapmalarina, arastirma ve incelemenin gerektirdigi yerde bulunmalarina, bir
haftaya kadar dekan, enstitl ve ylksek okul mudurleri, on bes gtine kadar rektorler izin verebilirler. (Kanit 4.2.1.)
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Akademik personelin egitim-6gretim performansini izleme sireglerine iliskin olarak doktor 6gretim Uyesi kadrosunda bulunanlarin gérev
siirelerinin uzatiimasinda “Ordu Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru ve Atanma Kosullar ve Uygulama Yénergesi”
kapsamindaki kriterler dikkate alinmaktadir. (Kanit 4.2.2.- Kanit 4.2.3.- Kanit 4.2.4.- Kanit 4.2.5.)

Akademik birimlerin ihtiyaclari dogrultusunda, yapilan ders gérevlendirmelerinde, verilecek derslere iliskin yetkinlik aranmaktadir. (Kanit
4.2.6.- Kanit 4.2.7.)

Ornek Kanitlar

4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édillendirme

Baskanligimizca ilgili bir husus bulunmamaktadir.

Arastirma ve Gelistirme
1 Arastirma Sureclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Universitemizde 2025 yil sonu itibariyla 170 Profesér, 153 Docent 258 Dr. Ogr. Uyesi, 139 Ogretim Gérevlisi ve 230 tane de Arastirma
Gorevlisi vardir.

Personel Daire Baskanligimiz, Universitenin arastirma kapasitesinin gelistiriimesine insan kaynagi yonetimi boyutuyla destek
saglamaktadir. Akademik personel atama, ylkseltme ve gérevlendirme slrecgleri mevzuata uygun ve tanimli is akislari cercevesinde
yuruttilmekte; arastirma faaliyetlerinde gérev alan personelin idari islemleri etkin sekilde ydnetilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi arastirma faaliyetlerinde gérev alan akademik personelin gérevlendirme ve izin slrecleri mevzuata uygun olarak
yuruttilmektedir. Akademik ylkseltme ve atama slirecglerinde bilimsel yayin, proje ve arastirma ciktilari degerlendirme kriterleri arasinda
yer almaktadir.

2 Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Baskanligimizca ilgili bir husus bulunmamaktadir.

3 Arastirma Performansi

Baskanhgimizca ilgili bir husus bulunmamaktadir.

Toplumsal Katki
1 Toplumsal Katki Sureclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
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Kaynaklan

Personel Daire Baskanhgi dogrudan toplumsal katki faaliyeti ylritmemekle birlikte; insan kaynagi yonetimi, seffaflik ve kamu hizmetinin
etkin yUrttilmesi yoluyla Universitenin toplumsal katki stireclerine dolayli destek saglamaktadir.

Baskanhigimiz, Universitemizin Stratejik Planinda yer alan toplumsal katki misyonu dogrultusunda insan kaynadi yénetimini sosyal
sorumluluk bilinciyle yuratmektedir. 3713 sayili Terdérle Micadele Kanunu ve 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu kapsaminda yapilan ise
yerlestirme islemleri ile Engelli Kamu Personeli Segme Sinavi (EKPSS) dogrultusunda gergeklestirilen personel alimlari, dezavantajli
gruplarin kamu istihdamina katilimini desteklemekte ve firsat esitligi ilkesine katki saglamaktadir.

2 Toplumsal Katki Performansi

Baskanligimizca ilgili bir husus bulunmamaktadir.
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